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Una propuesta nacida de la practicay la reflexidn

Durante varios afios he tenido la oportunidad de conversar, aprender y trabajar con docentes,
directivos e instituciones que desean transformar la experiencia educativa de sus estudiantes
mediante la educacién STEM. En ese camino he encontrado iniciativas valiosas, personas
profundamente comprometidas, inversiones importantes y experiencias pedagoégicas capaces de
mostrar que una educacion diferente es posible.

También he observado una dificultad persistente: muchas de esas iniciativas permanecen
aisladas, dependen de unas pocas personas o pierden fuerza cuando terminan los proyectos que
les dieron origen. No porque falte compromiso, sino porque la transformacién educativa necesita
algo mas que buenas ideas. Requiere propdésito compartido, liderazgo, capacidades, acuerdos,
una ruta de trabajo, evidencias y condiciones para permanecer.

El Sistema de Gestion Institucional STEM, SGIS, surge como una respuesta a esa realidad. Reune
aprendizajes obtenidos durante anos de investigacion, escritura, formaciéon, acompanamientoy
trabajo directo con comunidades educativas. Su intencién no consiste en imponer una formula
Unica ni en anadir una nueva capa burocratica. Busca ofrecer una arquitectura que permita a
cada institucion comprender su situacion, reconocer lo que ya ha construido, establecer
prioridades y avanzar de manera coherente con su identidad y su contexto.

Esta presentacion ofrece una vision general del sistema. No pretende agotar su profundidad
metodolégica ni reemplazar el didalogo que cada institucion necesita sostener. Aspira, mas bien, a
abrir una conversacion: ;como pasar de iniciativas valiosas a una capacidad institucional
compartida, sostenible y verificable?

Creo profundamente que las transformaciones educativas mas significativas no se entregan
desde afuera. Se construyen con las personas de la institucion, se ponen a prueba en la practica
y adquieren valor cuando pueden permanecer, aprender y renovarse.

i/

Jaifo Botero Espinosa

Director de CONASTEM

Autor de Educacion STEM. Marco de Referencia para América Latina
Bogot4, agosto de 2026
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MAPA DE LECTURA

Esta presentacion explica la pertinencia de la educacion STEM, reconoce desafios frecuentes en las
instituciones y presenta el SGIS como una respuesta para conducir la transformacién. Después
desarrolla el referente, la ruta, las personas, la adaptaciény los resultados.
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PERTINENCIA EDUCATIVA

1. ¢ Por qué educacion STEM?

Los estudiantes viven en un entorno en el que la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas
intervienen en decisiones cotidianas, desafios ambientales, salud, produccion, comunicaciény
ciudadania. La educacion STEM conecta el curriculo con problemas y fendmenos reales, integra
conocimientos que suelen ensefarse por separado y fortalece la capacidad de los estudiantes para
comprender, disefiar, argumentar y actuar.

Aprendizaje con sentido Pensamiento y accion

Relaciona los conocimientos escolares con preguntas, Fortalece la resolucion de problemas, el pensamiento
fendmenosy problemas cercanos a la vida de los critico, la creatividad, la investigacion y la toma de
estudiantes. decisiones.

Comprensién del mundo tecnoldgico Integracién del conocimiento

Ayuda a usar informacion, datos, herramientas y Conecta ciencias, matematicas, tecnologia, ingenieria y
procesos de disefio con criterio, responsabilidad y otras areas para abordar situaciones que no caben en
propésito. una sola asignatura.

Colaboraciony comunicacion Proyeccion institucional

Propicia el trabajo en equipo, la argumentacion, la Ofrece a las instituciones una via para renovar el
escuchay la construcciéon compartida de soluciones. curriculo, enriquecer las practicas y responder de

manera pertinente a su contexto.

Para una institucién, la pertinencia de la educacién STEM no depende de crear una asignatura nueva.
Depende de enriquecer el curriculo y las practicas para que los estudiantes comprendan, disefien,
argumenten y actien frente a problemas complejos. EL SGIS permite convertir esa intenciéon
pedagogica en una capacidad institucional organizada y sostenible.
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EL DESAFIO INSTITUCIONAL

2. Cuando los esfuerzos valiosos no alcanzan a
convertirse en transformacion

Muchas instituciones ya han comenzado su camino hacia la educacion STEM. Han formado
docentes, adquirido recursos, creado laboratorios, desarrollado proyectos, incorporado robdtica o
programaciony promovido experiencias innovadoras. El desafio aparece cuando esas iniciativas
deben conectarse, llegar al curriculo y sostenerse mas alla de las personas que las impulsaron.

Formacion sin transferencia suficiente Innovaciones dependientes de pocas

Los docentes participan en cursos y talleres, pero el personas

cambio no siempre llega con continuidad a la Una préctica valiosa puede desaparecer cuando cambia
planeacion, la ensenanzay la evaluacion. el docente, el coordinador o el directivo que la sostenia.
Recursos con baja integracion pedagogica Proyectos que permanecen aislados

La inversion en equipos, laboratorios o plataformas Existen experiencias destacadas en algunos grados o
supera a veces la capacidad institucional para areas, pero cuesta conectarlas, ampliarlasy
incorporarlos con sentido al curriculo. convertirlas en aprendizaje institucional.

Dificultad para priorizar Evidencias dispersas

La instituciéon reconoce muchas necesidades al mismo Fotografias, informes, productos y datos muestran
tiempo y no encuentra una secuencia realista para actividad, pero no siempre permiten explicar el avance
abordarlas. institucional ni orientar nuevas decisiones.

El problema no suele ser la ausencia de iniciativas. Suele ser la distancia entre la intencion de
transformarse y la capacidad institucional para conectar, implementar, aprender y sostener.
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UNA IDEA CENTRAL

Presentacion institucional

3. La transformacion no ocurre por acumulacion

La coexistencia de muchas actividades no garantiza que la institucion haya construido una

transformacion coherente. Los proyectos, cursos, recursos, diagndsticos y certificaciones aportan

valor, pero necesitan una arquitectura que los relacione con un propdésito, una ruta, unas

responsabilidades y unas evidencias.

Acumulacioén de iniciativas Transformacion institucional

Cada proyecto sigue su propia légica.

La continuidad depende del entusiasmo individual.

La formacion se mide por participacion y satisfaccion.

La dotacién se valora por compra, instalacién o uso.

La evaluacion ocurre al final del proyecto.

Los esfuerzos terminan cuando concluye el contrato.

Las iniciativas se conectan con prioridades y objetivos
compartidos.

Elliderazgo y la memoria se distribuyen y permanecen en
la institucion.

La formacidn se relaciona con aplicacion,
acompafamiento, evidencia y mejora.

La inversion se conecta con curriculo, practicas,
capacidadesy experiencia de los estudiantes.

La evidencia acompana las decisiones y permite aprender
durante el proceso.

La institucion fortalece su capacidad para continuar,
ampliary renovar la transformacion.

Una institucién puede tener numerosos proyectos STEMy, aun asi, no contar todavia con una

capacidad institucional para conducir su transformacion.

D0.1.3 | CONASTEM | P&gina 6 de 25



S G I S Sistema de Gestién Institucional STEM Presentacion institucional

REPLANTEAR EL PROBLEMA

4. El problema detras de los sintomas

Una solicitud de capacitacion, dotacion, diseno curricular o certificacion puede ser totalmente valida.
Sin embargo, también puede expresar una necesidad mas amplia: lograr que las decisiones, las
personas, los recursos y las practicas trabajen como un sistemay no como esfuerzos paralelos.

Cuando la institucion pregunta por una soluciéon puntual, conviene observar qué dificultad estructural
aparece detras. EL SGIS no descalifica la necesidad expresada; ayuda a ubicarla dentro de una
transformacion mas amplia y a establecer conexiones que aumenten su valor.

Sintoma visible Pregunta institucional mas profunda

“Necesitamos capacitar a los docentes”. ¢ Qué condiciones permitiran que lo aprendido se disene, se pruebe, se
acompafey se comparta?

“Queremos un laboratorio STEM”. ¢ Qué propdsito pedagdgico orientara la inversion y coémo se integrara al
curriculoy a la practica?

“Tenemos buenos proyectos, pero son ¢,Coémo circula el conocimiento, como se adaptan las practicas y como
pocos”. se amplia su alcance?
“Queremos certificarnos”. ¢ Qué capacidades, practicas y evidencias demostraran una

transformacion real y sostenible?

“No sabemos por dénde comenzar”. ¢Cual es el punto de partida, qué brechas importan mas y qué primera
iteracion es viable?

“Cada area trabaja por su lado”. ¢ Qué acuerdos, estructurasy espacios pueden favorecer una
integracion progresiva?

EL SGIS ayuda a reconocer y conectar una necesidad institucional que con frecuencia aparece
fragmentada: gestionar la transformacién en educacién STEM de manera coherente, progresivay
sostenible.
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LA RESPUESTA

5. Una solucién que muchas instituciones no sabian

que podian buscar

El Sistema de Gestion Institucional STEM, SGIS, es la propuesta de CONASTEM para ayudar a las
instituciones educativas a conducir de manera ordenada, progresiva y sostenible, una transformacion
institucional orientada al futuro y al desarrollo de educacion STEM.

SGIS ayuda a convertir iniciativas, capacidades y buenas practicas STEM en una fortaleza
institucional compartida, sostenible y verificable.

El sistema integra propdsito, referente técnico, condiciones de inicio, liderazgo interno, ruta metodolégica, Gestidn
del Cambio, soluciones de acompafnamiento, evidencias y mejora. La institucién conserva el protagonismo de su
transformacion; CONASTEM aporta conocimiento, método, herramientas, formaciéon, acompafiamiento y analisis.

Modelo de gestion Organiza propésito, componentes, responsabilidades, decisiones, evidencias 'y
mejora.

Ruta metodoldgica Establece una secuencia desde la Activacién hasta la mejoray una nueva
iteracion.

Sistema de acompafamiento Relaciona soluciones y recursos con las necesidades reales de la institucién y
delciclo.

Sistema de verificaciony Permite valorar avances y niveles de desarrollo a partir del Marco de Referencia

reconocimiento y de evidencias pertinentes.

ALCANCE Y RELACION CON OTRAS PROPUESTAS

ELSGIS puede coexistir con curriculos internacionales, modelos pedagdgicos, sistemas de calidad, programas de
innovacion, certificaciones y proyectos que la institucion ya haya adoptado. Su funcién consiste en conectarlos con
la intencidon de transformaciéon STEM, aprovechar lo que ya funcionay precisar las brechas que requieren atencion.
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PROPUESTA DE VALOR

6. La promesa del SGIS

La institucion no recibe una transformacion terminada. Desarrolla la capacidad para comprender su
situacion, tomar decisiones, movilizar a su comunidad, implementar con acompafamiento, aprender

de la experiencia y sostener lo alcanzado.

Comprender Decidir
Construir un lenguaje comun y reconocer qué Identificar fortalezas, brechasy prioridades
significa la educacion STEM para el proyecto sin intentar abordar todo al mismo tiempo.

institucional.

Conducir Implementar

Distinguir patrocinio directivo, liderazgo Llevar las decisiones al curriculo, al disefio de
pedagdgico y participacion de la comunidad. experienciasy a la practica pedagégica.
Aprender Sostener

Recoger evidencias utiles, analizar Reducir la dependencia de personas
dificultades y convertir la experiencia en particulares, preparar relevos y ampliar
conocimiento compartido. progresivamente el impacto.

El resultado esperado es una institucién con mayor capacidad para decidir, implementar, evaluary

sostener su transformacion en educacion STEM.
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ARQUITECTURA

7. ELSGIS en perspectiva

La arquitectura del SGIS combina elementos de diferente naturaleza. Su jerarquia permite distinguir
el nucleo técnico, la capacidad institucional que conduce el proceso, el umbral de entrada, los
medios de implementaciéon y la manera de aprender y mejorar.

m_

Ndcleo Marco de Referencia + ciclo SGIS El Marco define los &mbitos que deben observarse y
transformarse; el ciclo organiza como avanza la
institucion.

Conduccién Gobernanza + Equipo de Docentes Define quién patrocina, quién decide, quién conduce

institucional Lider - EDL + Gestion del Cambio pedagoégicamente y como se favorece la adopciony

sostenibilidad.

Entrada Activacién Verifica decision, patrocinio, alcance, interlocutores,
condicionesy equipo inicial antes de comenzar el
ciclo.

Despliegue Soluciones, acompafamiento, Aporta medios concretos para responder al contexto y

documentos e instrumentos a las necesidades de cada fase.

Aprendizaje Evidencias, evaluacion y mejora Permite demostrar avances, aprender de la

implementacion y definir la siguiente iteracion.

EL SGIS combina un marco que orienta la transformacion, un ciclo que organiza el proceso y una
capacidad institucional que permite conducirlo, apropiarlo y sostenerlo.

La Activacidn abre la puerta; las soluciones hacen posible la operacién; las evidencias y la mejora evitan que el
sistema se convierta en una secuencia de actividades sin aprendizaje.
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NUCLEO TECNICO

8. Marco de Referencia: amplitud y profundidad de la
transformacion

El Marco de Referencia para América Latina, documento original de CONASTEM, constituye la
columna vertebral técnica del SGIS. Evita reducir la educacion STEM a laboratorios, robética,
proyectos ocasionales o formacion aislada y ofrece un mapa institucional para diagnosticar, priorizar,
planeary valorar avances.

1000. Infraestructura Liderazgo, planeacion institucional, ambiente escolar, recursos tecnolégicos,
uso de informacion, equidad y sostenibilidad.

2000. Curriculo Planeacioén curricular, areasy asignaturas, ingenieria en el aula, ciudadania
digital, integracién curricular, progresion, curriculo propio, habilidadesy
evaluacion.

3000. Formacion, instruccion Experiencia de aula, aprendizaje centrado en el estudiante, rigor, planeacion de
y evaluacion actividades, integracion, tecnologia, estrategias formativas, trayectoriasy
aprendizaje extendido.

4000. Personal docente y Profesionales calificados, desarrollo profesional continuo, apoyo pedagdgico y
administrativo sostenibilidad.

5000. Escuela, comunidad y Compromiso y relaciones con la comunidad, la academia, la empresa privada,
pertenencia la convivencia, la pertenenciay la sostenibilidad.

El Marco indica contra qué se observa la transformacién. No obliga a intervenir todos los ambitos al
mismo tiempo: permite reconocer la totalidad y priorizar una ruta posible.
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NUCLEO METODOLOGICO

9. Ciclo SGIS: una ruta para avanzar

El ciclo organiza la transformacion en siete fases. La institucion no necesita resolver toda su
complejidad de una vez. Avanza por iteraciones, obtiene resultados, aprende y prepara una nueva
etapa con mayor capacidad y claridad.

1 Comprender Construir sentido, lenguaje comun y una lectura inicial del propoésito.

Diagnosticar Reconocer fortalezas, brechas, capacidades, practicas y condiciones.

Elegir qué atender primero de acuerdo con el impacto, la urgenciay la
viabilidad.

4 Planear Convertir prioridades en objetivos, acciones, responsables, recursos,
indicadores y evidencias.

5 Implementar Llevar la ruta al curriculo, la practica de aula, la formaciény la vida
institucional.

6 Evidenciar y evaluar Analizar productos, practicas, resultados, adopcién y aprendizajes.

7 Mejorar Ajustar, consolidar, ampliar y definir la siguiente iteracion.

A— - b

e — e —

' P% Compren

7. Mejorar 2. Diagnosticar

[ }

6. Evidencia o Prioriza

v

%
‘ L 4

5. Implemente

\

Activacion permanece fuera de las siete fases. Es el umbral previo que permite comenzar con
acuerdos y condiciones suficientes.
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PRIMER MOVIMIENTO DEL CICLO

10. Comprender, diagnosticar y priorizar

Las tres primeras fases permiten abandonar la respuesta impulsiva y construir una decision
institucional informada. Antes de planear actividades, la institucidon necesita comprender el sentido,
reconocer su situacion y escoger una primera concentracion de esfuerzos.

_ Pregunta institucional Resultado esperado

Comprender ¢Por qué queremos avanzary qué relacion tiene  Lenguaje comun, propdsito compartido,
la educacién STEM con nuestra identidad, actores sensibilizados y primeras preguntas
nuestros estudiantes y nuestro contexto? de transformacion.

Diagnosticar ¢ Qué capacidades ya existen, qué practicas Linea de base, fortalezas, brechasy
funcionan, dénde hay brechas y qué evidencia hallazgos organizados frente al Marco de
sustenta esa lectura? Referencia.

Priorizar ¢ Qué asuntos producirian mayor valor, cuales Prioridades explicitas, decisiones
son urgentes y qué puede asumir justificadas, alcance inicial y asuntos que se
responsablemente la institucion? posponen conscientemente.

50 qurenss lgae
la educacién STEM?

UN CAMBIO DE PERSPECTIVA

El diagndstico no busca elaborar una lista exhaustiva de carencias. Reconoce activos, iniciativas, estructurasy
aprendizajes existentes. La priorizacién evita que la transformacién se convierta en un catalogo de necesidades
imposibles de atender simultdneamente.

Reconocer antes de proponer. Conectar antes de reemplazar. Priorizar antes de prometer.
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SEGUNDO MOVIMIENTO DEL CICLO

11. Planear, implementar, evidenciar y mejorar

La planeacion transforma las prioridades en una ruta verificable. La implementacion lleva esa ruta a
la practica. La evidencia permite aprender y la mejora convierte los resultados en decisiones para
consolidar, ajustar o ampliar.

_ Trabajo principal Resultado esperado

Planear Definir objetivos, acciones, responsables, Plan de trabajo trazable, comprensible y
tiempos, recursos, indicadores, evidencias 'y proporcionado al alcance.
acciones de Gestién del Cambio.

Implementar Formar, disefiar, acompanar, probar, Experiencias desarrolladas, capacidades
retroalimentary articular las acciones con fortalecidas, obstaculos atendidos y
curriculo, practicas y estructuras institucionales. = aprendizaje en curso.

Evidenciary Organizar informacion, revisar adopcion, analizar = Lectura argumentada del progreso,

evaluar resultados y contrastar el avance con prioridades hallazgos, logros, dificultadesy
y criterios del Marco. recomendaciones.

Mejorar Corregir, consolidar, ampliar, renovar Plan de mejora, continuidad, expansién
responsabilidades y preparar una nueva selectiva o cierre responsable del alcance.
iteracion.

El ciclo no termina con la entrega de un producto. Termina cuando la institucién puede explicar qué
aprendié, qué cambioé y cual sera su siguiente decision.
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UMBRAL DE ENTRADA

12. Activacion: comenzar con condiciones claras

La Activacion precede al ciclo y se aplica de manera proporcional a toda intervencién. Su funcion
consiste en comprender el motivo del proceso, delimitar el alcance, verificar condiciones, reconocer
interlocutores y acordar una primera forma de trabajo responsable.

Decision institucional ¢ Existe una decision real de emprender el proceso y se comprende que requerira
participacion, tiempo y continuidad?

Patrocinio directivo ¢Hay una instancia con autoridad para legitimar el SGIS, facilitar condiciones 'y tomar
decisiones?

Alcance inicial ¢ Se ha definido dénde se comenzard, con qué poblacion, grados, areas, sedes o
equipos?
Equipo inicial ¢ Existe un nucleo dispuesto a participary, cuando corresponda, a conformar o

fortalecerel EDL?

Disponibilidad minima ¢ Hay tiempo, espacios, interlocucién, acceso a informacién y condiciones bésicas
para avanzar?

Acuerdos de trabajo ¢ Se conocen responsabilidades, expectativas, productos, tiempos, formas de
comunicaciény limites del alcance?

Disposicion al cambio ¢ Se han reconocido antecedentes, expectativas, apoyos, tensiones y posibles
resistencias iniciales?

cinio directivo | Definicién del alcance inicial | Conformacion del

Comenzar bien significa acordar una intervenciéon posible, comprensible y responsable, con claridad
sobre lo incluido, lo que queda por fuera y las condiciones necesarias para avanzar.

D0.1.3 | CONASTEM | Pagina 15 de 25



S G I S Sistema de Gestién Institucional STEM Presentacion institucional

CONDUCCION INSTITUCIONAL

13. Gobernanza: direccion, decisiones y
responsabilidad compartida

La transformacion necesita patrocinio y liderazgo, pero no conviene concentrar todas las funciones
en una sola persona. EL SGIS distingue la autoridad institucional, el liderazgo pedagégico cotidiano, el
acompafiamiento externo y la participacion de la comunidad.

Instancia directiva Legitima el proceso, conecta la transformacién con el PEl y las prioridades
institucionales, facilita tiempo y recursos, toma decisiones y remueve obstaculos.

Equipo de Docentes Lider, Articula pedagogicamente la transformacién, conduce el trabajo cotidiano, moviliza a
EDL sus colegas, lidera la Gestion del Cambio y ayuda a convertir la experiencia en
capacidad institucional.

Comunidad educativa Participa en la comprension, el diagndstico, la implementacion, la produccién de
evidencias, la retroalimentacion y la apropiacion progresiva.

CONASTEM Aporta referente, método, formacién, facilitacion, instrumentos, acompafiamiento,
analisis y una mirada externa que fortalece la capacidad interna.

Aliados Contribuyen con recursos, tecnologia, experiencia especializada o capacidad
territorial, articulados con el propdsito pedagégico y los acuerdos del proceso.

La gobernanza proporciona direccion y condiciones; el EDL conduce la transformacion
desde dentro; la Gestion del Cambio favorece su comprension, adopciony
sostenibilidad.
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CAPACIDAD INTERNA

14. Equipo de Docentes Lider: el nucleo que permanece

El Equipo de Docentes Lider - EDL se conforma para crear una capacidad institucional, no para
completar una estructura administrativa. Reline docentes y, cuando resulte pertinente, directivos
docentes u otros profesionales con compromiso transformador, trayectoria observable, capacidad
colectiva y condiciones reales para actuar.

Dimension del perfil Rasgos buscados

Sentido y compromiso Interés genuino por los estudiantes, pasion por la educacién, inconformidad
constructiva y disposicion para una transformacién de mediano y largo plazo.

Trayectoria observable Proyectos, experimentacién pedagdgica, integracion de areas, producciéon de
materiales, liderazgo entre colegas o participacion en procesos de mejora.

Capacidad colectiva Escucha, colaboracion, construccion de acuerdos, apertura a la critica, disposiciéon
para compartir conocimientos y legitimidad entre sus companeros.

Condiciones para actuar Tiempo, permanencia razonablemente previsible, respaldo institucional,
disposicion para aprendery posibilidad real de asumir responsabilidades.

Como referencia general, un EDL institucional puede contar con cinco a diez integrantes, preferentemente entre
cincoy siete en instituciones de tamafo medio. En organizaciones grandes puede complementarse con una red
ampliada de docentes colaboradores por areas, grados, niveles o sedes.

Coordinacion Articulacién pedagogica

Organiza acuerdos y mantiene la relacion con la instancia Conecta curriculo, planeacién, integracion y practica de
directiva. aula.

Implementacion Seguimiento y aprendizaje

Moviliza pilotos, proyectos, formacién situada y apoyo Organiza evidencias, dificultades, avances y lecciones
entre pares. aprendidas.

ELEDL no es una lista permanente de personas. Es una capacidad institucional estable que se
encarna temporalmente en un grupo de personas.
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DIMENSION HUMANA

15. Gestion del Cambio: comprender, participar,
adoptar y sostener

Las transformaciones educativas no avanzan Unicamente porque la solucién técnica sea correcta.
Las personas necesitan comprender el propdsito, participar, contar con condiciones, probar nuevas
practicas, expresar dificultades, recibir apoyo y reconocer que sus esfuerzos producen aprendizaje.
La gestion del cambio queda en cabeza del Equipo de Docentes Lider — EDL.

Labor del EDL con patrocinio directivo

Sentido compartido Explicar por qué se emprende la transformacion, qué buscay como se relaciona con los
estudiantes y la institucion.

Escuchay lectura de actores Reconocer expectativas, temores, experiencias previas, apoyos, oposiciones y niveles de
disposicion.
Participacion Crear espacios para que los docentes intervengan en el diagnéstico, la priorizacion, el

disefioy la mejora.

Comunicacion Mantener una narrativa comprensible, coherente y honesta, sin reducir la Gestion del
Cambio a enviar informacion.

Adopcién Acompafar a quienes comienzan a aplicar nuevas practicas, resolver dificultades y ajustar
el ritmo de implementacion.

Resistencias y tensiones Distinguir desacuerdo legitimo, falta de condiciones, temor, cansancio o rechazo, y
responder de manera diferenciada.

Reconocimientoy Visibilizar esfuerzos y aprendizajes, fortalecer apropiacién, preparar relevos y reducir
sostenibilidad dependencia de personas particulares.

La Gestion del Cambio es un proceso transversal y el EDL es su principal conductor
interno. CONASTEM acompana y transfiere progresivamente esa capacidad.
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APRENDIZAJE ENTRE PARES

16. Comunidades de practica y redes internas

La transformacion no puede quedar encerrada en el EDL. Las experiencias necesitan circular,
discutirse, adaptarse y mejorar. Las comunidades de practica y las redes internas permiten que el
conocimiento deje de depender de personas aisladas y se convierta en un activo institucional.

Una practica valiosa adquiere mayor alcance cuando otros docentes pueden observarla, comprender sus
decisiones, conocer lo que no funciond, adaptarla a su contexto y aportar nuevas mejoras. La colaboracion deja
entonces de ser una reunién adicionaly se convierte en una infraestructura de aprendizaje institucional.

Compartir practica real Reflexionar con confianza

Secuencias, materiales, decisiones de disefo, Espacios donde sea posible decir “esto no funcioné” y
evidencias y dificultades concretas. recibir apoyo sin convertir la dificultad en sancién.
Conectar personas Ampliar progresivamente

Relaciones entre areas, grados, sedes, niveles y actores Nuevos docentes participan como colaboradores antes
que normalmente trabajan separados. de asumir responsabilidades mayores.

Conservar memoria Preparar relevo

Los aprendizajes se documentan de forma liviana y atil La institucion forma nuevos lideres y evita reemplazos
para quienes contintian o ingresan. abruptos sin transferencia de conocimiento.

La pregunta no es solamente cuantas buenas practicas existen. La pregunta es cuanto
aprende la institucion de ellas y qué capacidad conserva cuando cambian las
personas.
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INTEGRACION INSTITUCIONAL

17. Aprovechar lo existente antes de crear nuevas
capas

La institucidon no parte de una hoja en blanco. Puede contar con PEl, planes de mejoramiento,
curriculos, modelos educativos, sistemas de gestion, comités, indicadores, repositorios,

instrumentos, evidencias y programas que ya cumplen total o parcialmente funciones necesarias
para el SGIS.

La légica de trabajo es: reconocer, relacionar, reutilizar, complementary
transformar.

_ Aplicacion de la interoperabilidad

Direccionamiento Relacionar la transformacién STEM con identidad, misién, visién, politica, objetivos, PEI
y planes institucionales existentes.

Gobernanza Aprovechar comités, consejos, roles y mecanismos de decisiéon cuando pueden asumir
funciones requeridas sin perder claridad.

Operacion Conectar procesos académicos, formacién docente, innovacion, tecnologia, calidad y
mejoramiento antes de crear procedimientos paralelos.

Informaciény evidencia Aceptar datos, registros e informes existentes cuando son pertinentes, vigentes,
confiablesy utiles para las decisiones del SGIS.

Modelos y programas Articular curriculos, certificaciones, metodologias y proyectos ya adoptados con la ruta
institucional de educacién STEM.

La equivalencia nunca se presume automaticamente. Lo existente se valora por su pertinencia, calidad, vigenciay
utilidad. Integrar antes que duplicar reduce burocracia, reconoce la historia institucional y concentra el esfuerzo en
las brechas reales.
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DESPLIEGUE CONFIGURABLE

18. Soluciones y acompanamiento segun la realidad
institucional

ELSGIS posee una arquitectura estable, pero no exige una ruta idéntica para todas las instituciones.
Su despliegue se configura segun el punto de partida, las prioridades, la capacidad de cambio, el
alcance acordado y las condiciones reales de participacion.

m

Contextualizacion La intervencion se adapta al tipo de institucién, poblacién, niveles, sedes, recursos,
trayectoria y proyecto educativo.

Progresividad No se pretende intervenir todos los criterios del Marco al mismo tiempo. Se prioriza,
implementa, aprende y amplia.

Proporcionalidad La profundidad de la Activacién, el EDL, el diagndstico, el acompafamientoy la
evidencia guarda relacion con el alcance y la complejidad de la institucion.

Cobertura coherente Cada fase incluida debe contar con una solucién aplicable, herramientas suficientes y
un resultado verificable.

Claridad de alcance La ruta acordada, sus prioridades, sus limites y sus resultados esperados se explicitan
desde elinicio.

SOLUCIONES AL SERVICIO DE LA RUTA

CONASTEM dispone de soluciones de sensibilizacién, formacidn, diagndstico, planeacién, acompanamiento, disefio
curricular, implementacion, comunidades de practica, evaluacion, seguimiento e inversion. Los productos no
definen por si solos el SGIS: adquieren sentido cuando desarrollan capacidades, resultados y evidencias dentro de la
arquitecturay del ciclo.

La flexibilidad modifica el alcance y el ritmo, pero conserva la coherencia del proceso.
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APRENDER DE LA TRANSFORMACION

Presentacion institucional

19. Evidencias, evaluacién y mejora

ELSGIS no reduce el avance a una lista de actividades ejecutadas. Las evidencias deben permitir

comprender qué se decidid, qué se implementd, como participaron las personas, qué cambid en las

practicas, qué experimentaron los estudiantes y qué capacidad qued¢ instalada.

aje real de estudiantes | Nivel de capacidad instalada

Tipo de evidencia Ejemplos de lectura

Decisiones y trazabilidad

Participaciony adopcién

Practicas pedagodgicas

Experienciay aprendizaje de

estudiantes

Capacidad institucional

Resultados y mejora

Prioridades, objetivos, responsables, recursos, correspondencia con el Marcoy
razones de los cambios de alcance.

Comprensioén, asistencia util, colaboracion, aplicacién, dificultades, apoyos,
resistencias y apropiacion.

Planeaciones, secuencias, proyectos, observaciones, retroalimentacion, ajustesy
reflexién docente.

Desempefios, productos, procesos, participacion, solucién de problemas,
argumentacion y percepcion de la experiencia.

Funcionamiento del EDL, redes internas, memoria, relevo, recursos, integracion con
sistemas y continuidad.

Logros, brechas persistentes, decisiones de ajuste, expansion selectivay nueva
iteracion.

La evaluacion sirve para aprender y decidir. La mejora transforma los hallazgos en acciones,
consolida lo que funciona y evita repetir los mismos problemas en una nueva etapa.

Cuando una institucién busca valorar su avance o prepararse para un proceso de reconocimiento, el Marco de
Referenciay las evidencias verificables proporcionan una base para sustentar su nivel de desarrollo y orientar los

pasos siguientes.
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20. Transformaciones y resultados que deberian

permanecer

El valor del SGIS no termina en informes, talleres o documentos. La transformacién debe hacerse

visible en la manera como la institucion decide, articula, ensefia, aprende, conserva conocimiento y

prepara la continuidad.

m Situacion frecuente Cambio esperado

Institucional

Pedagégico

Cultural

Recursos e

inversion

Evidenciay mejora

Iniciativas aisladas, liderazgo concentradoy
decisiones fragmentadas.

Actividades ocasionales, integracion no
intencionaly formacién desconectada del
aula.

Dependencia de personas entusiastas, baja
apropiaciony dificultad para aprender de los
problemas.

Compras y dotaciones con integracion

pedagdgica limitada.

Informacién dispersay evaluacion centrada en
actividades o productos.

Propdsito compartido, gobernanza clara,
prioridades, coordinacion, interoperabilidad y
capacidad instalada.

Educacién STEM incorporada progresivamente al
curriculoy a las practicas, con disefio,
implementacion, evaluaciény mejora.

Colaboracion, liderazgo distribuido, confianza,
participacion, aprendizaje institucionaly
continuidad.

Decisiones de inversion justificadas por
necesidades curriculares, capacidades, usoy
sostenibilidad.

Evidencias conectadas con decisiones, practicas,
resultados, adopcion, aprendizaje y siguientes
pasos.

_““Illllllll,i!

)
4

|

Una transformacion madura se reconoce porque la institucion puede explicar qué cambid, por qué

cambio, qué aprendié y como continuara.
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RUTAS DIFERENTES

21. EL SGIS puede comenzar desde distintos puntos

Las instituciones no llegan al SGIS con la misma experiencia. Algunas buscan una primera
comprension; otras necesitan ordenar proyectos dispersos; otras cuentan con una trayectoria
avanzada y requieren consolidar, evaluar o ampliar.

MARCO DE EEEFEEFNCIATPARA
AMEERCA LATIAK

Punto de partida Necesidad predominante Posible primera iteracion

Institucién que inicia Construir sentido, lenguaje comun, Activacion, sensibilizacion, fundamentos,
liderazgo inicial y un alcance realista. conformacioén inicial del EDL y lectura
exploratoria del Marco.

Institucion con iniciativas Conectar proyectos, recursos, formaciony  Activacién, diagndstico, priorizacién,
dispersas actores; reconocer qué funcionay qué fortalecimiento del EDL, plan de trabajoy
falta. acompafiamiento a una implementacién
seleccionada.

Institucién con trayectoria = Consolidar coherencia, demostrar Diagnéstico focalizado, evaluacién,
avanzada evidencias, ampliar impacto, fortalecer trazabilidad, redes internas, plan de
sostenibilidad o preparar reconocimiento. mejora, expansion y verificacion
progresiva.

El punto de partida se define comprendiendo qué quiere transformar la institucion, qué ha construido, qué le
funciona, dénde percibe dificultades, quiénes participan y qué siguiente paso resulta pertinente.

No todas las instituciones necesitan desplegar el mismo alcance desde el
comienzo. El valor esta en acordar un siguiente paso pertinente, viable y de calidad.
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ALIANZA PARA LA TRANSFORMACION

22. CONASTEMYy la institucion: responsabilidades que
se complementan

ELSGIS reconoce que la transformacion pertenece a la institucion. CONASTEM aporta una
arquitectura, un referente técnico y un acompanamiento especializado; la institucién aporta su
identidad, su experiencia, sus equipos, sus decisiones y el conocimiento de sus estudiantes y su

comunidad.

PartiCipante _

Institucion Contexto, identidad, experiencia, equipos, El protagonismo, la participacion interna, las

educativa recursos, informacion y conocimiento de sus decisionesy la continuidad de la
estudiantes. transformacion.

CONASTEM Marco de Referencia, método, formacion, La calidad técnica, la claridad del método, la
acompafamiento, instrumentos, analisis y prudencia de las recomendacionesy la
experiencia acumulada. transferencia progresiva de capacidad.

Aliados Capacidades complementarias, recursos, La articulacion con el propdsito pedagégico
tecnologia, experiencia territorial o y las condiciones acordadas para la
especializada. intervencion.

No se trata de anadir “mas actividades STEM”. Se trata de construir la
capacidad institucional para conducir, conectar y sostener una
transformacion.

P \CONASTEM

A%L ABC LABORATORIOS

“APRENDER A AMAR, APRENDIENDO CIENCIAS EXPERIMENTANDO"”

FUNDAMENTO Y DESARROLLO

EL SGIS se fundamenta en Educacién STEM. Marco de Referencia para América Latina, en las publicacionesy la experiencia de
CONASTEM, en ISO 21001:2018 como referente de gestion y mejora, en la Guia para el mejoramiento institucional del Ministerio
de Educacién Nacionaly en los aprendizajes acumulados en proyectos educativos. Estos referentes se integran en una
arquitectura propia, contextualizada para acompanar a instituciones educativas de América Latina. El desarrollo del SGIS también
se fortalece con el apoyo de aliados como ABC Laboratorios y Multiciencias del Ecuador

SGIS . Sistema de Gestion Institucional STEM
CONASTEM - www.conastem.org

Rigor detras, simplicidad delante.
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